Diagnostico del Negocio: Rent House

1. Vision General del Negocio.

Rent House es una plataforma disefiada para transformar el mercado de arrendamiento mediante el
uso de datos predictivos, optimizacion del uso del suelo, y la creacién de un ecosistema que conecta
a propietarios, inquilinos, inversores y proveedores de servicios relacionados con bienes inmuebles.
La empresa ofrece multiples servicios, desde asesoria y consultoria hasta la venta de suscripciones
Premium y la creacion de alianzas con aseguradoras y servicios financieros.

El negocio cuenta con un enfoque tecnolégico, que utiliza andlisis de tendencias del mercado
inmobiliario para predecir comportamientos en los precios de arrendamiento, mejorar la experiencia
del cliente y optimizar las propiedades de sus usuarios.

2. Andlisis Interno: Fortalezas y Debilidades.
Fortalezas:

- Innovacion basada en datos: El sistema de prediccion de tendencias es un diferenciador clave que
le otorga una ventaja competitiva al negocio, permitiendo a los usuarios tomar decisiones informadas.

- Diversificacion de ingresos: Rent House ofrece mdltiples canales de monetizacion, como
suscripciones, consultoria, publicidad y alianzas con servicios financieros.

- Optimizacion de espacios: La asesoria en mejoras estructurales y optimizacion del uso del suelo
proporciona valor agregado a propietarios e inversores.

- Acceso a servicios complementarios: El Marketplace de servicios relacionados con el arrendamiento
brinda una solucién completa a los usuarios.

- Adaptabilidad a diferentes segmentos : Desde propietarios pequefios hasta grandes inmobiliarias, la
plataforma esta disefiada para ser flexible en sus soluciones, atrayendo a una amplia gama de clientes.

Debilidades:

-Dependencia de la base de usuarios: Rent House aun necesita consolidar una base amplia de usuarios
para generar ingresos sostenibles a largo plazo. La falta de usuarios suficientes puede retrasar la
monetizacion efectiva de la plataforma.

- Costos iniciales elevados : El desarrollo y mantenimiento de la plataforma tecnologica, junto con
el anélisis de datos, implican costos iniciales que podrian afectar la rentabilidad en el corto plazo.

- Posible resistencia al cambio : Algunos propietarios o inmobiliarias pueden resistirse a adoptar
nuevas tecnologias o estrategias de prediccion, lo que podria limitar el crecimiento.



3. Andlisis Externo: Oportunidades y Amenazas
Oportunidades:

- Crecimiento del sector inmobiliario: En mercados donde el costo de compra de vivienda es elevado,
el alquiler sigue siendo una alternativa viable y en constante demanda. La plataforma puede
capitalizar esta tendencia.

- Incremento en el trabajo remoto: El auge del teletrabajo ha impulsado la necesidad de viviendas
adaptadas a nuevas necesidades, generando demanda por alquileres en ubicaciones mas diversas.

- Desarrollo de alianzas estratégicas: Las alianzas con aseguradoras y bancos pueden generar un flujo
de ingresos complementario, ademas de ofrecer mas seguridad a los propietarios.

- Expansion internacional: Una vez consolidada en su mercado local, Rent House podria expandirse
a otros paises o ciudades donde exista una demanda similar por arrendamientos.

- Uso de economias de escala : A medida que crezca la plataforma, Rent House podré reducir costos
por usuario y aumentar su margen de beneficio.

Amenazas:

- Competencia creciente: EI mercado inmobiliario es muy competitivo, con otras plataformas como
Airbnb, inmobiliarias tradicionales y propietarios independientes. Esto podria ejercer presion sobre
los precios y limitar la penetracion en el mercado.

- Regulaciones del sector inmobiliario: Los cambios en las politicas gubernamentales o regulaciones
locales sobre alquileres pueden afectar negativamente el modelo de negocio. (Espafia donde si dejas
tu casa otro viene y toma posesion “OKUPAS”)

- Dependencia tecnoldgica: Un fallo en la plataforma o en los sistemas de prediccion podria impactar
la confianza de los usuarios y dafiar la reputacion del negocio.

4. Areas de Mejora Identificadas

- Marketing y captacién de usuarios : Rent House necesita invertir en estrategias mas agresivas de
adquisicion de usuarios y en campafias de marketing digital que resalten el valor agregado de la
plataforma.

- Mejorar la experiencia de usuario (UX experiencia de Usuario ): La plataforma debe centrarse en
simplificar la interfaz de usuario y garantizar una experiencia intuitiva que facilite el acceso a datos
y recomendaciones.

- Optimizacion de los servicios de prediccion : Aunque la prediccion de tendencias es una fortaleza,
es crucial garantizar que los algoritmos estén constantemente optimizados para ofrecer datos precisos
y actualizados.

- Ampliar alianzas comerciales: Rent House deberia continuar expandiendo sus alianzas con
entidades financieras, aseguradoras y constructoras para diversificar ain mas sus fuentes de ingresos.



- Adaptacién a diferentes mercados: Desarrollar estrategias para personalizar la oferta de la
plataforma segun las caracteristicas de cada ciudad o pais objetivo, aprovechando las variaciones en
precios y demanda.

5. Estrategias para Capitalizar Fortalezas y Oportunidades

- Intensificar la segmentacién del mercado: Aprovechar el anélisis de datos y tendencias para
identificar nichos de mercado desatendidos y adaptar la oferta para satisfacer esas necesidades
especificas, como alquileres por temporada o soluciones para tele trabajadores.

- Fomentar la adopcidn tecnolégica: Implementar programas de capacitacion y demostraciones para
propietarios e inmobiliarias, mostrando las ventajas del uso de la plataforma y de la prediccién de
tendencias.

- Expandir servicios a inversores: Ofrecer servicios de asesoria personalizados para inversores que
deseen maximizar el valor de sus propiedades, ayudando a aumentar la rentabilidad de sus
inversiones.

- Optimizacion del marketing digital: Invertir en campafias de marketing que aprovechen SEO, SEM
y redes sociales para aumentar la visibilidad de la plataforma y captar usuarios de manera eficiente.

- Desarrollo de una app movil: Facilitar el acceso a la plataforma mediante una aplicacion movil, lo
que permitira a los usuarios acceder a datos en tiempo real desde cualquier lugar.

6. Mitigacion de Debilidades y Amenazas

- Diversificacion de ingresos: Continuar desarrollando nuevas lineas de negocio, como servicios de
consultoria, informes personalizados y alianzas con empresas del sector financiero, para reducir la
dependencia de un solo modelo de ingresos.

- Optimizacién de costos: Aprovechar economias de escala a medida que la base de usuarios crezca,
reduciendo costos por usuario y aumentando los margenes de beneficio.

- Adaptacion a regulaciones: Mantenerse actualizado sobre los cambios en las regulaciones del
mercado inmobiliario y adaptar el modelo de negocio para cumplir con las normativas locales. (IPC,
reunion anual de copropietarios, nuevas leyes, cambios de duefio 0 muerte del duefio)

- Desarrollo de tecnologia robusta: Asegurarse de que la plataforma esté respaldada por sistemas
tecnoldgicos sélidos y escalables, minimizando la posibilidad de fallos o interrupciones del servicio.

Conclusién: Toma de Decisiones y Desarrollo de Estrategias**

El andlisis de la situacién actual de “Rent House” revela un negocio con un fuerte potencial de
crecimiento y una base tecnoldgica innovadora. Las areas clave para asegurar el éxito a largo plazo
incluyen el fortalecimiento del marketing, la expansion de servicios y alianzas estratégicas, asi como
la optimizacion continua de la plataforma. Con una ejecucion cuidadosa de estas estrategias, Rent
House puede capitalizar sus fortalezas y oportunidades, mientras mitiga riesgos, asegurando una
posicion sélida y competitiva en el mercado de arrendamientos.



