REALIZAR UN DIAGNOSTICO DE VENTAJAS, OPORTUNIDADES, FALLOS Y RETOS.

DIAGNOSTICO DEL PROYECTO: VENTAJAS, OPORTUNIDADES, FALLOS Y RETOS

1. Ventajas

Tecnologia Innovadora: La plataforma de trazabilidad utiliza tecnologias
avanzadas como machine learning y analisis predictivo, lo que la convierte en una
herramienta pionera en el &mbito de la restauracion ecolégica.

Enfoque en la Restauracion Ambiental: El proyecto se alinea con tendencias
globales de sostenibilidad y restauracién ambiental, lo que puede atraer interés de
organizaciones medioambientales y gobiernos.

Monetizacién Diversificada: El modelo de ingresos diversificado (suscripciones,
licenciamiento, consultoria, publicidad, venta de datos) ofrece multiples fuentes de
ingresos que aseguran la sostenibilidad financiera del proyecto.

Alianzas Estratégicas: La posibilidad de alianzas con ONGs y gobiernos ofrece
oportunidades de financiamiento y respaldo institucional, fortaleciendo la legitimidad
del proyecto.

2. Oportunidades

Creciente Conciencia Ambiental: Existe una creciente demanda por proyectos de
conservacion y restauracién ambiental, lo que amplia el mercado potencial para la
plataforma.

Expansién a Nuevas Areas Geograficas: Aunque el enfoque inicial es el Paramo
de Guerrero, la plataforma podria adaptarse para otros ecosistemas con
necesidades similares, ampliando su mercado y relevancia.

Subvenciones y Fondos Publicos: Dado el impacto ambiental positivo del
proyecto, existen oportunidades para recibir subvenciones y financiamiento por
parte de instituciones gubernamentales, ONGs, y organismos internacionales.

Colaboracién con Instituciones Académicas: El proyecto puede colaborar con
universidades y centros de investigacion interesados en el analisis de datos
ecoldgicos, lo que generaria mas ingresos a través de la venta de datos y
consultoria.

Desarrollo de Nuevas Funcionalidades: Implementar funcionalidades adicionales
como la gamificacion, para atraer mas usuarios interesados en el monitoreo de
plantas y la educacién ambiental.

3. Fallos

Dependencia de Infraestructura Tecnoldgica: La plataforma requiere una
infraestructura tecnoldgica robusta, lo que implica altos costos de servidores,
mantenimiento y actualizacion constante. Cualquier fallo en la tecnologia podria
comprometer la experiencia del usuario.



Costos de Implementaciéon Elevados: El desarrollo y mantenimiento de la
plataforma, junto con la implementacion de consultorias y licencias, representa una
inversion significativa que podria retrasar el retorno de inversion.

Monetizaciéon de Datos Sensible: La venta de datos y analisis puede presentar
problemas de privacidad y seguridad si no se manejan correctamente, lo que podria
generar desconfianza en los usuarios.

Escalabilidad Limitada Inicialmente: Aunque la plataforma tiene potencial para
expandirse a otros ecosistemas, la falta de recursos o inversion inicial podria limitar
su capacidad de crecimiento en los primeros afios.

4. Retos

Competencia en el Mercado: A pesar de ser un nicho relativamente nuevo, la
competencia en el area de tecnologia ambiental esta creciendo. Competidores
podrian ofrecer soluciones mas baratas o con mas funcionalidades.

Educaciéon y Capacitacion del Personal: Implementar la plataforma requiere
personal capacitado, tanto en viveros como en organizaciones interesadas.
Asegurar la formaciéon adecuada es un reto continuo.

Adaptacion a Diversas Condiciones Ecolégicas: El Paramo de Guerrero tiene
caracteristicas ambientales Unicas. Adaptar la plataforma para otros ecosistemas
requerira personalizacion y ajustes técnicos, lo que puede retrasar la expansion.

Gestion del Crecimiento: A medida que el proyecto crezca, gestionar la
infraestructura tecnolégica, los equipos de soporte y las nuevas funcionalidades
puede convertirse en un reto logistico.

Obtencion de Clientes en una Fase Temprana: Lograr una base inicial de clientes
que adopten la plataforma en sus primeros afos es crucial para demostrar la
viabilidad comercial. Sin validacion temprana, podria ser dificil obtener
financiamiento adicional.

Analisis de Estrategias para Abordar los Retos

1.

Desarrollo de un Plan Escalonado: Implementar la plataforma en fases ayudara a
mitigar el impacto de los costos elevados de infraestructura y desarrollo. Esto
permitira que el negocio se ajuste de acuerdo con los ingresos obtenidos en cada
fase.

Enfoque en la Calidad del Servicio y Soporte Técnico: Para destacarse frente a
la competencia, es esencial ofrecer un servicio técnico de calidad y un soporte
eficiente. Esto también fortalecera la confianza de los usuarios y mejorara la
retencion de clientes.

Subvenciones y Colaboraciones Estratégicas: Aprovechar las oportunidades de
subvenciones y fondos publicos es clave para reducir la presién financiera inicial y
permitir una expansion mas rapida. Asimismo, las alianzas con universidades vy
ONGs pueden aumentar la visibilidad y credibilidad del proyecto.



4. Capacitacién Continua: Invertir en la formacién de operadores en viveros y
técnicos de soporte asegurara que la plataforma funcione sin problemas y que los
usuarios finales puedan aprovechar todas sus funcionalidades.

Conclusion

Este diagndstico muestra que el proyecto de trazabilidad de plantas tiene un gran potencial
gracias a sus ventajas tecnolégicas y las oportunidades presentes en el mercado. Sin
embargo, también enfrenta fallos importantes relacionados con los costos de
implementacién y la escalabilidad inicial. Para asegurar el éxito, se deben adoptar
estrategias de mitigacién y aprovechar las oportunidades de financiamiento, formacion y
alianzas.

Adicionalmente, presentamos una estimacion de los costos relacionados con el
Diagnéstico de Ventajas, Oportunidades, Fallos y Retos basado en las actividades y
recursos necesarios para realizar dicho andlisis. Los costos se han desglosado en
categorias clave para mayor claridad:

Costos Estimados del Diagnéstico
1. Investigaciéon de Mercado y Competencia
e Costo: $5,000,000 COP

o Descripcion: Analisis de competidores directos e indirectos, identificacion de
tendencias de mercado, y estudios de comportamiento de consumidores. Involucra
la contratacion de consultores de mercado o un equipo interno especializado.

2. Andlisis Interno (Evaluaciéon de Capacidades y Recursos)
e Costo: $3,500,000 COP

o Descripcion: Evaluacién de las capacidades técnicas, recursos humanos y
tecnoldgicos de la empresa. Incluye auditorias internas para identificar fortalezas y
debilidades dentro de la organizacion.

3. Consultoria Estratégica para la Identificacion de Oportunidades
e Costo: $4,500,000 COP

o Descripcion: Servicios de consultoria especializada en oportunidades de
expansion, desarrollo de nuevos mercados y alianzas estratégicas. Puede incluir
analisis de subvenciones y financiamiento publico.

4. Desarrollo de Estrategias de Mitigacion de Fallos
e Costo: $2,500,000 COP

e Descripcion: Creacién de planes de accién para mitigar riesgos y fallos detectados,
como la gestién de infraestructuras tecnoldgicas y la escalabilidad del negocio.
Involucra planificacion con expertos en tecnologia y logistica.



5. Capacitacion de Personal (Formacion Técnica)
e Costo: $3,000,000 COP

e Descripcién: Inversién en la formacién continua de los empleados, tanto en las
areas operativas como en soporte técnico y atencion al cliente. Incluye contratacién
de instructores y materiales didacticos.

6. Herramientas Tecnolégicas y Software
e Costo: $6,000,000 COP

e Descripciéon: Adquisicion o desarrollo de herramientas para llevar a cabo el
monitoreo y analisis de datos en tiempo real, asi como para implementar las
funcionalidades de trazabilidad y analisis predictivo.

7. Costos de Comunicacién y Relaciones Publicas
e Costo: $2,000,000 COP

e Descripcion: Desarrollo de campanas de comunicaciéon para promover alianzas
estratégicas y colaboraciones, ademas de asegurar visibilidad del proyecto en
medios relevantes para el sector medioambiental.

8. Legal y Cumplimiento Normativo
e Costo: $1,500,000 COP

o Descripcion: Consultoria legal para asegurar que todos los aspectos de la
plataforma y el modelo de negocio cumplan con las normativas locales e
internacionales, especialmente en temas de proteccion de datos y privacidad.

Total Estimado de Costos:

$28,000,000 COP



