ANALIZAR LO QUE OFRECE LA COMPETENCIA

Analisis de la Competencia: Plataforma de Trazabilidad de Plantas

Analizar lo que ofrece la competencia es clave para posicionar correctamente la
plataforma de trazabilidad de plantas en el mercado. El ecosistema de soluciones
tecnoldgicas para proyectos ecologicos y de restauracion esta en crecimiento, y este
analisis permitira identificar las oportunidades de diferenciacion y fortalecer la
propuesta de valor de la plataforma en el Paramo de Guerrero.

1. Investigaciéon de la Competencia

En este paso, se investiga a los competidores actuales que ofrecen soluciones
tecnologicas similares para el seguimiento de plantas, restauracion ecoldgica y
monitoreo ambiental. Algunas de las empresas y plataformas que pueden ser
competencia incluyen:

Viveros y proyectos de reforestacion que ya utilizan sistemas de
trazabilidad internos.

Plataformas tecnoldgicas para viveros y jardines que ofrecen
funcionalidades de monitoreo y seguimiento.

Proyectos de restauracion ecolégica apoyados por ONGs vy
universidades.

Empresas de software que desarrollan soluciones de monitoreo
ambiental para ecosistemas especificos.

2. Aspectos a Analizar

Productos y Servicios Ofrecidos: Determinar qué soluciones especificas
ofrecen los competidores, como se estructuran sus servicios y qué
funcionalidades son las mas destacadas. Por ejemplo, algunas plataformas
pueden ofrecer unicamente funcionalidades de monitoreo, mientras que otras
integran capacidades avanzadas de analisis predictivo o gestion de viveros.

Precios y Modelos de Negocio: Analizar los esquemas de precios de las
plataformas existentes. Es importante identificar si los competidores ofrecen
precios basados en suscripciones, licencias, 0 modelos de pago por uso, asi
como la segmentacion de costos segun las funcionalidades.

Estrategias de Marketing: Observar como los competidores posicionan sus
productos en el mercado. Esto incluye analizar sus estrategias digitales,
campanas de marketing, presencia en redes sociales, alianzas con ONGs o
instituciones académicas, y otros esfuerzos de visibilidad.



Atencion al Cliente y Soporte Técnico: Revisar como los competidores
manejan el servicio post-venta, soporte técnico y asistencia a los usuarios,
ya que esto puede ser un diferenciador clave en términos de calidad y
satisfaccion del cliente.

Tecnologias Utilizadas: Investigar las tecnologias que utilizan los
competidores en sus plataformas, como sistemas de trazabilidad, integracion
con loT (Internet de las cosas) para sensores de humedad o temperatura,
analisis de big data, machine learning para predicciones, etc.

3. Ventajas Competitivas Identificadas

Tras analizar lo que ofrece la competencia, se pueden identificar las siguientes
ventajas competitivas para la plataforma de trazabilidad de plantas en el Paramo de
Guerrero:

Foco en un Ecosistema Especifico (Paramo de Guerrero): A diferencia de
soluciones genéricas para viveros, esta plataforma se especializa en las
condiciones unicas del Paramo de Guerrero, incluyendo su microclima,
suelos y la conservacion de especies nativas. Esta especializacion puede
posicionarla como la mejor opcién para proyectos de restauracion de alta
montafa.

Integracion de Modelos Predictivos para Optimizacion de Crecimiento:
La capacidad de la plataforma para utilizar analisis de datos y algoritmos
predictivos que ajusten las condiciones de crecimiento basadas en datos
histéricos y en tiempo real puede diferenciarla de otras plataformas que solo
ofrecen monitoreo estatico.

Trazabilidad Completa desde la Germinacion hasta la Siembra: La
plataforma ofrece un ciclo completo de trazabilidad que va mas alla del
monitoreo, permitiendo hacer un seguimiento desde la germinacion en
viveros hasta la siembra y adaptacién en el ecosistema del paramo. Esto
puede ser un valor anadido significativo frente a plataformas que no cubren
todas las fases del proceso.

4. Areas de Mejora o Diferenciacion

Mejora en la Interfaz de Usuario: Si se observa que los competidores tienen
interfaces mas intuitivas y faciles de usar, sera necesario invertir en mejorar
la experiencia del usuario (UX) en la plataforma para asegurar que los
operadores del vivero y los usuarios externos encuentren la herramienta
accesible.

Funcionalidades de Analisis Ambiental: Algunas plataformas pueden
ofrecer analisis ambientales mas completos, como la integracién con
sensores de viento, analisis de calidad del suelo o monitoreo de cambios



climaticos en tiempo real. La inclusion de estas funcionalidades podria ser un
area de mejora importante para ampliar la oferta de la plataforma.

Escalabilidad y Expansién: Si bien la plataforma estd enfocada en el
Paramo de Guerrero, a largo plazo seria conveniente explorar la posibilidad
de escalar la solucion para otros ecosistemas de alta montafia en Colombia
y América Latina, lo que abriria nuevas oportunidades de negocio.

5. Desarrollo de Estrategias Efectivas

A partir del analisis de la competencia, se pueden desarrollar estrategias para
destacar en el mercado:

Posicionamiento Diferenciado: Enfatizar el enfoque especializado en el
ecosistema del Paramo de Guerrero, lo que permite ofrecer soluciones
precisas y efectivas para proyectos de restauracion en esta region especifica.

Precios Competitivos y Flexibles: Ofrecer una estructura de precios
flexible, con opciones de suscripcion escalables que permitan a viveros
pequefios y grandes acceder a las funcionalidades clave de la plataforma.

Alianzas Estratégicas: Establecer alianzas con ONGs, universidades, y
entidades gubernamentales enfocadas en la restauracion ecoldgica y la
conservacion de paramos, lo que puede aumentar la visibilidad y credibilidad
del producto.

Marketing Educativo: Implementar una estrategia de marketing que incluya
contenido educativo sobre la importancia de la restauracion de paramos y
cémo la plataforma puede ayudar a mejorar la eficiencia en estos proyectos.
Esto puede atraer la atencion de grupos ambientales y comunidades locales
interesadas en la conservacion.

Conclusion

El analisis de la competencia proporciona una visién clara de cdmo posicionar la
plataforma de trazabilidad de plantas frente a otros competidores en el mercado. Al
comprender las fortalezas y debilidades de los competidores, se pueden disefar
estrategias que exploten las ventajas competitivas del producto, como la
especializacion en el Paramo de Guerrero y la integracion de modelos predictivos,
al mismo tiempo que se mejoran areas clave como la experiencia del usuario y la
escalabilidad a otros ecosistemas.

ESTIMADO DE COSTOS PARA LA SOLICITUD DE OPINIONES Y

RETROALIMENTACION DE PRIMEROS USUARIOS



Presentamos un estimado de costos en pesos colombianos (COP) para realizar el
analisis de la competencia mencionado:

1. Investigacion de la Competencia

Este paso incluye la identificacion de plataformas competidoras y el analisis de sus
productos, servicios, precios, y estrategias de marketing.

« Investigacion de mercado y recopilacién de datos: COP $2,500,000

o Suscripcion a herramientas de analisis de mercado (si es necesario):
COP $1,200,000

o Consultoria externa (si es necesario) para asesoramiento especializado:
COP $3,000,000

Total estimado: COP $6,700,000
2. Analisis Detallado de Productos y Servicios

Este proceso implica una evaluacién exhaustiva de las funcionalidades y
capacidades técnicas de las soluciones competidoras, asi como sus precios y
modelos de negocio.

« Equipo técnico para la evaluacion de funcionalidades: COP $3,500,000

o« Costos de acceso a plataformas competidoras (pruebas o versiones
demo): COP $1,800,000

« Revisidon comparativa de precios y modelos de negocio: COP $1,200,000
Total estimado: COP $6,500,000
3. Evaluacién de Estrategias de Marketing y Atencién al Cliente

En esta etapa se analizan las estrategias de marketing digital, la atencion al cliente
y el soporte que ofrecen los competidores.

« Investigacion de marketing digital y campanas de competidores: COP
$2,500,000

o Analisis de experiencia del cliente y revision de soporte técnico: COP
$2,000,000

Total estimado: COP $4,500,000
4. Desarrollo de Estrategias Efectivas

Una vez completado el analisis, se requiere la creacion de un plan estratégico para
posicionar la plataforma de manera diferenciada en el mercado.



« Consultoria en desarrollo estratégico: COP $3,000,000

« Equipo de desarrollo de marketing y diferenciacion: COP $2,500,000
Total estimado: COP $5,500,000
5. Implementacion de Mejoras y Ajustes

Este paso incluye la implementacion de las mejoras identificadas en la plataforma,
con base en los hallazgos del analisis competitivo.

o Ajustes técnicos en la plataforma: COP $4,000,000
« Optimizacion de interfaz y experiencia de usuario (UX): COP $3,500,000
Total estimado: COP $7,500,000

Resumen de Costos Totales

Categoria Costo Estimado (COP)
Investigacion de la Competencia $6,700.000

Analisis Detallado de Productos y Servicios 56,500,000

Evaluacion de Estrategias de Marketing 54,500,000

Desarrollo de Estrateqgias Efectivas $5,500.000
Implementacion de Mejoras y Ajustes $7.500,000

Total General $30,700,000

Conclusion

El costo estimado para llevar a cabo el analisis completo de la competencia,
incluyendo la investigacion, evaluacién de estrategias, y la implementacién de
mejoras para la plataforma de trazabilidad de plantas en el Paramo de Guerrero,
asciende a COP $30,700,000. Este presupuesto cubre tanto el andlisis exhaustivo
de competidores como el desarrollo de estrategias diferenciadoras y los ajustes
necesarios en la plataforma.



