COMPROBACION DE LA VIABILIDAD DE LA SOLUCION CON
POTENCIALES USUARIOS

ESTRATEGIA DE NEGOCIO PARA LA PLATAFORMA DE TRAZABILIDAD DE
PLANTAS EN EL PARAMO DE GUERRERO

1. Resumen Ejecutivo

Este informe presenta una estrategia de negocio para el desarrollo y lanzamiento
de una plataforma de trazabilidad de plantas PLANT TRACKER, enfocada en la
restauracion ecologica del Paramo de Guerrero. El proyecto busca optimizar el
proceso de propagacion de plantas nativas, mejorando la viabilidad de cada planta
desde su germinacion hasta su siembra. La estrategia aqui delineada se centra en
definir y segmentar el publico objetivo, desarrollando propuestas de valor
diferenciadas y validando la solucion con usuarios potenciales para asegurar su
éxito en el mercado.

2. Descripcion del Proyecto

El Paramo de Guerrero es un ecosistema de alta montana esencial para la
biodiversidad y el ciclo del agua. Su restauracion enfrenta desafios significativos
debido a la infraestructura limitada y la falta de semillas viables. Este proyecto
propone una plataforma tecnoldgica que garantice la trazabilidad detallada de cada
planta, optimizando su monitoreo, analisis y crecimiento.

El desarrollo de la plataforma incluye tres fases principales:

1. Registro y Trazabilidad Inicial: Creacion de un sistema de seguimiento de
cada planta mediante el uso de etiquetas individuales y una base de datos
centralizada.

2. Dashboard de Control en Tiempo Real: Monitoreo en tiempo real del
crecimiento y estado de las plantas en el vivero.

3. Anadlisis de Datos y Prondsticos: Incorporacion de algoritmos avanzados
para identificar patrones y predecir el éxito de las plantas.

3. Objetivo General

El objetivo de esta estrategia de negocio es asegurar que la plataforma tecnoldgica
propuesta (PLANT TRACKER) resuelva efectivamente los desafios de restauracion
ecolégica del Paramo de Guerrero y cumpla con las expectativas del mercado. Esto
se lograra a través de la identificacion clara del publico objetivo, la validacién
temprana de la solucidén con usuarios clave y la creacion de una propuesta de valor
sélida.



4. Definicion y Segmentacion del Publico Objetivo
Investigacién de Mercado

« Se investigaron los principales actores involucrados en proyectos de
restauracion ecologica, viveros, ONGs y entidades gubernamentales
interesadas en la conservacion del Paramo de Guerrero.

« Un analisis de competencia reveld que, aunque existen soluciones
tecnolégicas similares, ninguna esta adaptada especificamente a las
condiciones del paramo y sus especies nativas.

Segmentos de Publico Objetivo

« Viveros y Proyectos de Restauraciéon Ecolégica: Operadores de viveros
involucrados en la propagacion de plantas nativas que necesitan un sistema
eficiente de monitoreo y control.

« Entidades Gubernamentales y ONGs: Organismos responsables de la
conservacion de ecosistemas de alta montafia que requieren soluciones
tecnoldgicas para optimizar sus esfuerzos de restauracion.

o Académicos e Investigadores: Universidades y centros de investigacion
interesados en el monitoreo detallado de especies nativas y el analisis de
datos para estudios cientificos.

5. Desarrollo de la Propuesta de Valor
Viveros y Proyectos de Restauracién Ecolégica

Propuesta de Valor: La plataforma ofrece trazabilidad completa de cada planta,
permitiendo a los viveros optimizar sus procesos de propagacion y aumentar las
tasas de éxito mediante el monitoreo en tiempo real de las condiciones de
crecimiento.

Entidades Gubernamentales y ONGs

Propuesta de Valor: Asegura una vision completa de los proyectos de restauracion,
con datos precisos y en tiempo real que facilitan la toma de decisiones informadas
y la planificacion estratégica a largo plazo.

Académicos e Investigadores

Propuesta de Valor: Proporciona un sistema avanzado de recoleccion y analisis de
datos, ideal para estudios detallados sobre el crecimiento y la viabilidad de especies
nativas en condiciones controladas.



6. Validacion con Usuarios Potenciales
Entrevistas y Encuestas

Se realizaron entrevistas y encuestas con operadores de viveros, ONGs vy
académicos, quienes proporcionaron informacion sobre sus necesidades
tecnoldgicas actuales y los desafios que enfrentan en la propagacion de plantas.
Esta validacion permitié ajustar la plataforma para alinearla con sus expectativas.

Pruebas Piloto

Se sugiri6 realizar pruebas piloto en viveros seleccionados, donde la plataforma se
implementaria a pequefa escala para validar su funcionamiento y efectividad en
condiciones reales. Este enfoque garantizara la recoleccién de datos valiosos y
retroalimentacion para mejoras adicionales.

7. Estrategia de Ingresos
La estrategia de monetizacion se basa en tres pilares:

1. Licenciamiento del Software: Cobro de tarifas segun el numero de plantas
0 viveros registrados en la plataforma.

2. Consultoria y Personalizacion: Servicios adicionales para personalizar el
software segun las necesidades especificas de los usuarios.

3. Analisis y Reportes Premium: Cobro por la generacion de reportes
avanzados y analisis predictivos.

8. Conclusién y Préoximos Pasos

La plataforma de trazabilidad para la propagacion de plantas en el Paramo de
Guerrero tiene el potencial de transformar los procesos de restauracion ecologica
mediante el uso de tecnologia avanzada. La definicion clara del publico objetivo y la
validacién con usuarios potenciales garantizaran que el producto final se ajuste a
las necesidades del mercado, aumentando las posibilidades de éxito en su
lanzamiento.

Los proximos pasos incluyen:
e Implementar las pruebas piloto en viveros seleccionados.

o Recopilar y analizar la retroalimentaciéon de los usuarios para ajustar la
plataforma.

e Desarrollar un plan de marketing y alianzas estratégicas con instituciones
clave para el lanzamiento exitoso de la plataforma.



Estimado de Costos para el Desarrollo del Negocio de la
Plataforma de Trazabilidad de Plantas en el Paramo de Guerrero

El desarrollo de la estrategia de negocio para la plataforma de trazabilidad de
plantas requiere de una planificacion detallada y la asignacion de recursos
especificos. A continuacion, se presenta un estimado de costos en pesos
colombianos (COP) para cubrir los diferentes aspectos de esta estrategia,
incluyendo desarrollo, validacion y lanzamiento.

1. Investigaciéon de Mercado y Segmentacion del Publico Objetivo

Esta etapa incluye el analisis de la competencia, investigacion de viveros y
proyectos de restauracion, asi como la identificacion de instituciones académicas y
ONGs relevantes.

« Investigacion y analisis de mercado: COP $4,000,000

« Entrevistas y encuestas a usuarios potenciales: COP $2,500,000

« Consultoria externa en analisis de mercado (opcional): COP $3,000,000
Total estimado: COP $9,500,000
2. Desarrollo de la Propuesta de Valor y Validacion

Una vez que se ha segmentado el publico objetivo, se debe desarrollar la propuesta
de valor para cada segmento y validar la solucion a través de pruebas piloto y
retroalimentacion de usuarios.

« Desarrollo de la propuesta de valor personalizada: COP $2,500,000

« Disefio y aplicacion de encuestas/entrevistas a usuarios: COP
$1,500,000

o Pruebas piloto en viveros (soporte técnico, instalacion, seguimiento):
COP $7,000,000

o« Recoleccion y andlisis de retroalimentacion de usuarios: COP
$3,000,000

Total estimado: COP $14,000,000



3. Desarrollo y Personalizaciéon del Software

Esta etapa abarca el disefo, desarrollo, pruebas y despliegue del software de
trazabilidad, asi como las funcionalidades avanzadas de analisis de datos.

« Desarrollo inicial de la plataforma web: COP $25,000,000
« Integracion de dashboard de control: COP $10,000,000

« Desarrollo de algoritmos predictivos para analisis de datos: COP
$12,000,000

« Pruebas de calidad (QA) y ajustes: COP $5,000,000
Total estimado: COP $52,000,000
4. Estrategia de Marketing y Lanzamiento

Una vez que la plataforma esté validada y funcional, se implementara una estrategia
de marketing para su lanzamiento al mercado.

« Disefo de la estrategia de marketing digital: COP $5,000,000
« Implementacion de campaia publicitaria: COP $7,000,000

« Eventos de presentacion del producto (presenciales o virtuales): COP
$4,000,000

« Material promocional (folletos, videos, demos): COP $3,000,000
Total estimado: COP $19,000,000
5. Recursos Humanos y Operativos

Para llevar a cabo las distintas fases del proyecto, es esencial contar con un equipo
especializado y cubrir los costos operativos generales.

« Equipo técnico (desarrolladores, analistas de datos): COP $20,000,000
« Consultores y especialistas en restauracion ecolégica: COP $8,000,000

o Costo operativo (licencias, software, herramientas de desarrollo): COP
$5,000,000

Total estimado: COP $33,000,000



Resumen de Costos Totales

Categoria Costo Estimado (COP)

Investigacion de Mercado y Segmentacién 9,500,000

Desarrollo de la Propuesta de Valor §14,000,000

Desarrollo y Personalizacién del Software §52,000,000

Estrategia de Marketing y Lanzamiento 19,000,000

Recursos Humanos y Operativos $33,000,000

Total General $127,500,000
Conclusion

El costo total estimado para el desarrollo de la estrategia de negocio de la
plataforma de trazabilidad de plantas en el Paramo de Guerrero es de
aproximadamente COP $127,500,000. Esta inversion cubrira desde la investigacion
y validacion iniciales hasta el desarrollo del software, pruebas piloto y lanzamiento
al mercado.

Este presupuesto puede variar dependiendo de ajustes en el alcance del proyecto,
la incorporacién de funcionalidades adicionales y la retroalimentacion obtenida
durante las pruebas piloto.



