3. Analizar lo que ofrece la competencia

Objetivo: Evaluar el entorno competitivo actual, comparar la viabilidad de mantener el modelo
de datos en Excel versus migrar a un sistema web, y determinar el momento oportuno para
realizar la transicion.

a. Andlisis del Mercado y Competencia

1. ldentificacion de Competidores
o Competidores Directos: Empresas que ofrecen soluciones similares utilizando
sistemas web.
o Competidores Indirectos: Soluciones alternativas que podrian sustituir el
modelo de datos en Excel o el sistema web.
2. Evaluacion de Soluciones de Competencia
o Funcionalidades Ofrecidas: Identificar las funcionalidades clave que ofrecen los
competidores y compararlas con las del modelo actual en Excel.
o Tecnologias Utilizadas: Investigar las tecnologias empleadas por los
competidores y su impacto en la eficiencia y efectividad de sus soluciones.
o Precios y Modelos de Negocio: Comparar los precios y modelos de negocio de
los competidores para evaluar la viabilidad econémica de la transicion.
3. Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)
o Fortalezas: Identificar las ventajas competitivas del modelo actual en Excel.
o Oportunidades: Evaluar las oportunidades que ofrece la migracion a un sistema
web.
Debilidades: Reconocer las limitaciones del modelo actual en Excel.
Amenazas: Considerar las amenazas del entorno competitivo que podrian
impactar la viabilidad del modelo actual.

b. Comparacion entre Excel y Sistema Web
Mantener el Modelo Actual en Excel
Pros:
1. Familiaridad: Los usuarios actuales estan familiarizados con Excel, lo que reduce la
curva de aprendizaje.
2. Costo Inicial Bajo: No requiere una inversion inicial significativa en desarrollo o
implementacion.
3. Simplicidad: Para conjuntos de datos pequefios y tareas simples, Excel puede ser
suficiente y eficiente.

Contras:

1. Escalabilidad Limitada: Excel puede enfrentar problemas de rendimiento con grandes
volimenes de datos.



2. Colaboracion Ineficiente: La colaboracion en tiempo real es limitada y puede resultar en
conflictos de versiones.

3. Seguridad: La proteccion de datos es basica y puede ser vulnerable a accesos no
autorizados.

4. Automatizacion: La capacidad de automatizar tareas repetitivas es limitada.

Migrar a un Sistema Web
Pros:

1. Accesibilidad Global: Permite el acceso desde cualquier lugar con conexion a Internet,
facilitando la colaboracion y el trabajo remoto.

2. Escalabilidad: Disefiado para manejar grandes volumenes de datos y puede escalar
seguin sea necesario.

3. Colaboracion en Tiempo Real: Facilita la colaboracion en tiempo real con multiples
usuarios.

4. Seguridad Avanzada: Ofrece opciones avanzadas de seguridad, incluyendo
autenticacion de usuarios y encriptacion de datos.

5. Automatizacion: Permite la automatizacion de flujos de trabajo, ahorrando tiempo y
reduciendo errores humanos.

6. Integracion: Facilita la integracion con otras herramientas y servicios a través de APIs 'y
otros métodos de integracion.

Contras:

1. Costo Inicial Alto: Requiere una inversion inicial significativa en desarrollo y
configuracion.

2. Curva de Aprendizaje: Los usuarios pueden necesitar tiempo y capacitacion para
adaptarse al nuevo sistema.

3. Dependencia de Internet: Depende de una conexion a Internet estable.

c. Determinacion del Momento Oportuno para la Migracion

1. Evaluacion del Crecimiento de Datos
o Punto Critico: Si el volumen de datos comienza a afectar el rendimiento y la
eficiencia de Excel, es un indicativo de que es momento de considerar la
migracion.
2. Necesidad de Colaboracion
o Punto Critico: Si la colaboracion en tiempo real se vuelve esencial para el
negocio y las limitaciones de Excel comienzan a generar problemas, es momento
de migrar.
3. Requerimientos de Seguridad
o Punto Critico: Si la seguridad de los datos se convierte en una prioridad y Excel
no puede cumplir con los estandares necesarios, es necesario considerar un
sistema web.
4. Automatizacion de Procesos



o Punto Critico: Si la automatizacion de tareas repetitivas y procesos complejos se
vuelve crucial para la eficiencia operativa, un sistema web es la mejor opcion.
5. Retroalimentacion de Usuarios
o Punto Critico: Si los usuarios expresan consistentemente la necesidad de
funcionalidades que Excel no puede proporcionar, es una sefial clara para migrar.
6. Evaluacion de Costos y Beneficios
o Punto Critico: Si el analisis de costos y beneficios muestra que los beneficios a
largo plazo de un sistema web superan los costos iniciales, es momento de realizar
la transicion.

d. Soluciones Propuestas

1. Desarrollo de un Plan de Migracién
o Descripcidén: Crear un plan detallado que incluya fases de implementacion,
cronograma, presupuesto y recursos necesarios.
o Beneficio: Asegura una transicion ordenada y minimiza el impacto en las
operaciones diarias.
2. Capacitacion de Usuarios
o Descripcion: Ofrecer programas de capacitacion para asegurar que los usuarios se
adapten rapidamente al nuevo sistema.
o Beneficio: Reduce la curva de aprendizaje y mejora la adopcion del sistema.
3. Pruebas y Prototipos
o Descripcion: Desarrollar prototipos y realizar pruebas piloto antes de la
implementacion completa.
o Beneficio: Permite identificar y corregir problemas antes del despliegue a gran
escala.
4. Evaluacion Continua
o Descripcién: Monitorear continuamente el uso y desempefio del sistema web y
recopilar retroalimentacion para realizar mejoras continuas.
o Beneficio: Asegura gque el sistema siga satisfaciendo las necesidades de los
usuarios y se mantenga eficiente y seguro.



